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"Ningtin hombre puede cruzar el mismo rio
dos veces, porque ni el hombre ni el agua seran
los mismos”, afirmaba Heraclito de Efeso,
filésofo presocratico. Todo fluye, todo cambia,
todo se transforma; no necesariamente para
bien ni para mal, dnicamente es parte de la
vida. Podria detenerse un momento a pensar
dénde estaba hace un par de anos para darse
cuenta de que ya no es la misma persona que se
sumergio en ese rio. Tal vez podria realizar el
mismo ejercicio, pero pensando en el futuro. Si
llegara a acertar sera porque tiene alguna clase
de poder sobrenatural, o mucha suerte.

El cambio esta a nuestro alrededor, latente:
el cambio climatico, las protestas sociales,
la tensién politica, las alertas de salud, entre
muchos otros macro cambios en los que
estamos envueltos. Sin ir mas lejos, en nuestro
contexto tenemos el cambio de la direccién del
periédico que esta leyendo, la llegada del nuevo
rector y la llegada de nuevos estudiantes y con
ellos nuevas ideas. El cambio continuo nos

impulsa, a veces sin notarlo, a reinventarnos
y adaptarnos a las nuevas situaciones. Hoy en
dia, de la mano de la globalizacién, estamos
al tanto de las innovaciones tecnoldgicas, los
hallazgos cientificos, la evolucién del lenguaje, y
la aparicién de tendencias sociales y culturales.
Pero mas alld de estar enterados de cémo
cambia el mundo, nosotros cambiamos con ély
mas importante atn: lo transformamos.

Ser conscientes de nuestro potencial de
impacto nos hace responsables de actuar
conforme a los cambios que queremos causar
en el mundo, sea a pequeiia o a gran escala.
No obstante, seria insensato cargar con la
responsabilidad de cambiar individualmente
el mundo entero, tal vez basta con cambiar
el mundo de unas cuantas personas e
incentivarlas a hacer lo mismo. Podemos
empezar por cambiar el dia de quienes
nos rodean: ser amables, comprensivos y
tolerantes. Podriamos seguir con intentar
cambiar vidas desde nuestras profesiones:

realizar consultas o procedimientos médicos a
quienes no tienen acceso a ellos, llevar energia,
educaciény seguridad alimentaria aloslugares
mas remotos y olvidados... La lista es infinita.
Reflexionar en torno al cambio exige
ser mas que espectadores de la realidad.
Ciertamente hay cambios que no podemos
resistir y que exceden nuestra capacidad de
accion. Sin embargo, podemos hacer mas que
conformarnos o no ante la transformacién
acelerada e imparable de la realidad y ser
agentes de cambio. El primer paso estd en
abandonar la idea arcaica de que nuestra
realidad es un sistema herméticamente
cerrado. La tecnologia y el caracter social de la
especie humana nos conecta cada vez mas, y no
podemos evitarlo. Esta es la razén que valida
la premisa del activismo social: "pequefias
acciones pueden ocasionar grandes cambios”.
Transformar el mundo podria ser el resultado
de activar un efecto dominé: ;qué estamos
esperando para tumbar la primera ficha? o

Consbtruyend
puentes, no

Para el Dia Paiz 2019, organizado el pasado
18 de septiembre, el equipo del periédico
El Ingenioso llevé a cabo una actividad
que buscaba construir puentes entre los
participantes y derribar los muros que nos
separan. Creemos fielmente que para lograr
una sociedad en paz, particularmente en
Colombia, es importante tener en cuenta y
construir sobre nuestras diferencias, pero
es también muy relevante entendernos en
algunos aspectos como iguales, como personas
que sienten, suenan, rien, lloran y viven. Todos
estamos en una lucha algo similar.

Para lograr este sentimiento de empatia la
actividad buscaba tender estos puentes a partir
de la siguiente dinamica: en parejas, sin haberse
visto antes, con los ojos cubiertos, responder una
serie de preguntas que giran en torno a uno o
varios momentos especiales de la infancia: ;cémo
te sentiste?, ;qué significé para ti? Seguido de

esto, a partir de la relatoria de estos momentos,
cada persona debia tratar de aproximarse a
una descripcién de su compariero o compariera,
scomo lo describiria?, j;qué estudia?, jcudles
son sus gustos? Después, quitarse las vendas y
conocer al otro, hablar un rato.

Finalizada la socializacién y volviendo
a formar parejas, a partir solamente de la
apariencia fisica, intentar responder ciertas
preguntas sobre el otro: ;cémo lo describirias
en 3 adjetivos?, sjpreferiria viajar al pasado o al
futuro?, scon quién, vivo o muerto, iria por una
cerveza? Finalizado esto, cada cual intentaria
explicarle al otro cémo se describiria a si
mismo fisica y emocionalmente, para ver qué
tan acertado estaba. Con esto, se pretendid
derribar los muros de los estereotipos y
construir puentes a partir de lo que pensamos
de nosotros mismos y de cémo nos perciben
quienes tienen la oportunidad de conocernos.
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Para terminar, compartimos un video muy
especial del Decano de la Facultad, Alfonso
Reyes, sobre cémo él se describe como
persona, céomo su historia lo ha moldeado
y de qué forma considera que deben existir
esfuerzos por la paz en el pais.
bastante

Resulta interesante y

enriquecedor evidenciar que en varios
momentos existen muchas descripciones que
"adivinamos"” del otro ya que tenemos muchas
cosas en comun. ;Por qué sucede esto? Porque
nuestros miedos pueden ser los miedos del
otro. Nuestros afectos pueden ser los mismos
afectos del otro. Nuestras manos son las
mismas del otro. Cada persona es diferente,
pero la vida en sociedad, el llamarnos
colombianos, uniandinos, humanos, nos unen
en cierta medida. Aceptar estos vinculos,
estos puentes, es esencial en nuestro pais
para gestar una sociedad en paz. o




¢Sabias que

“Understand well as | may, my
comprehension can only be an infinitesimal
fraction of all | want to understand.”

-Lady Ada Lovelace (1815-1852)

?

Fue una matematica, informatica y escritora britanica, sin duda adelantada a su época.

Recopilamos 10 datos sobre ella, la protagonista de nuestra contraportada:

Augusta Ada Byron, conocida actualmente como Ada Lovelace, se considera como la primera programadora de la historia.
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Ada Lovelace fue hija del poeta inglés Lord Byron y la
aristécrata inglesa Lady Byron. El matrimonio duré muy
poco debido al caracter erratico e irresponsable de Lord
Byron quien abandoné a su familia poco después del
nacimiento de Ada. Su padre nunca volvié a verla y murié
cuando ella tenia 8 afos.

Desdelaedad de 4 afios, Lovelace comenzd a tener tutorias de
matematicasy ciencias. Lady Byron propicié suinmersién en
los estudios con la esperanza de que la ciencia la distrajera de
los ideales romanticos de su padre. Esta estricta formacién
académica para una mujer era verdaderamente inusual en la
Inglaterra del siglo XIX.

Ada Lovelace soniaba con volar. A la edad de 12 afos estudio
la anatomia y el mecanismo de vuelo de las aves y disefié un
plan para construir un aparato volador.

El principal mentor de Ada Lovelace fue el inventor y
matematico Charles Babbage. Se conocieron cuando Ada
tenia 17 ailos y mantuvieron una correspondencia constante
durante toda su vida. Babbage introdujo a Lovelace al mundo
de la computacién mostrandole el funcionamiento de su
"maquina analitica”, la cual es considerada como el primer
computador de la historia.

Ada Lovelace tradujo al inglés un articulo académico
acerca del funcionamiento de la "maquina analitica” de
Babbage afiadiendo notas de su autoria. En una de las notas,
Lovelace describe como la maquina de su mentor podia ser
programada para calcular los nameros de Bernoulli. Muchos
consideran esta descripciéon como el primer algoritmo
disefiado para ser ejecutado por una maquina.

Informacién extraida de las fuentes:
https:/www.history.com/news/10-things-you-may-not-know-about-ada-lovelace
https:/www.infobae.com/tecno/2017/02/12/7-datos-curiosos-sobre-ada-lovelace-la-primera-programadora-de-la-historia/
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Lovelace predijo el amplio uso que se le darian a los
computadores en el futuro, por lo cual es considerada una
visionaria de la programacién. Ella creia que cualquier
tipo de contenido, incluyendo musica, texto, imagenes y
sonidos, podrian ser traducidos a formato digital para ser
manipulados por una maquina.

Lovelace desarrollé una gran aficién por apostar en las
carreras de caballos. Llegé a empenar los diamantes de la
familia y una vez perdié 3200 libras esterlinas al apostar por
el caballo equivocado en el Derby de Epson. Lovelace aplicd
sus habilidades para las matematicas y la programacion
disenando un sistema para predecir los resultados de las
carreras de caballos.

Lovelace muri6 a los 36 anos, al igual que su padre, y pidié
ser enterrada a su lado a pesar de no haberlo conocido.

LasideasdeLovelacenocaptaronlaatenciondelacomunidad
cientifica y tecnolégica sino hasta un siglo después de
su muerte. A pesar de que las notas de Lovelace sobre la
"maquina analitica” fueron publicadas originalmente en
1843, no fue sino hasta el aflo 1953 que se mencionaron en
un libro del cientifico B. V. Bowden.

En la década de 1970, el Departamento de Defensa de los
Estados Unidos desarrollé un lenguaje de programacion
de alto nivel. El comandante de la naval sugirié nombrar el
lenguaje como "Ada” en honor a ella, lo cual fue aprobado por
unanimidad. Muchas operaciones de sistemas en tiempo
real en la aviacion, transporte, salud y finanzas todavia usan
Ada como su lenguaje de programacion.
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Existe en el mundo un estereotipo que amerita
ser cuestionado, srealmente es la ingenieria
una profesién cuadriculada, poco imaginativa,
fria y reservada? Visto desde afuera, con todas
esas ecuaciones, numeros, tablas y analisis
pareceria que si, pero como futuro ingeniero
quiero compartir las razones por las que
considero que eso no es cierto.

Para empezar, los grandes inventos en la
historia han venido de la mano de cientificos e
ingenieros quienes, con mucha imaginacién,
fueron capaces de romper esquemas y utilizar
sus conocimientos para llevar a cabo sus suefios.
Aunque el proceso de calculo y disefno requiere
una rigurosidad importante, la esencia de la
ingenieria es pensar mas alla de lo observable y
lo comun. A lo largo de la carrera pude entender
que los verdaderos desafios no se encuentran en
las ecuaciones, los nimeros o los planos, sino que
estan en cada uno de los problemas que atn no
tienen respuesta. La ingenieria es un arte que
permite unir sutilmente dos mundos que jamas
estan en contacto con el fin de servir de puente
para que ambos se complementen. Un mundo
fisico, superficial, donde la belleza se observa, el
calor se siente, los sonidos arrullan y los olores
nos deleitan; en contraste con un mundo de ideas
donde paradéjicamente todo es posible al tiempo
que existen cientos de reglas invisibles que
gobiernan todo. La magia esta en entender que,
si en uno se puede volar, también es posible en el
otroy es trabajo del ingeniero descubrir el como.

Los ingenieros son seres extrafios porque

en su formacidn tienen la capacidad de admirar
la belleza desde un punto de vista estético al
tiempo que son capaces de admirarlos procesos
que han dotado de belleza a ese objeto. No es lo
mismo ver una pintura en un lienzo y estudiar
los trazos y la técnica, que ver una pintura en
un lienzo y ademas de admirar la técnica ser
capaces de entender que los colores vienen
de procesos quimicos, que somos capaces de
verlos por fenémenos fisicos y que, quizas, si
se hace un nuevo compuesto sea posible dar al
artista una nueva gama de tonalidades que le
permitira luego crear mejores pinturas. No es
lo mismo ver un atardecery decir que es bonito,
a entender que los rayos del sol estan chocando
con mas particulas antes de llegar a nuestros
ojos y por eso el cielo ya no es solo azul, sino que
es rojo, morado, amarillo, naranja.

Los ingenieros somos personas que entendemos
la belleza en todas sus formasy, al hacer eso, somos
capaces de pensar de formas tnicas que permiten
mejorar la calidad de vida. Entendemos que
vivimos en un mundo material, donde las sonrisas,
las pasiones y los misterios llenan el alma, a la vez
que estamos sujetos a las reglas de un mundo de
ideas donde todos los dias se desafian los limites
del pensamiento en buisqueda de nuevas fronteras
mentales. Asi que, mientras unos creen que la
ingenieria se trata de trabajar sobre una cuadricula,
yo digo que ser ingeniero es tener la oportunidad de
construir sobre un lienzo en blanco. o

La Facultad de Ingenieria te invita a representarla en el

ENCUENTRO INTERNACIONAL DE
EDUCACION EN INGENIERIA -EIEI- ACOFI 2020

""La formacion de ingenieros: un compromiso para el desarrollo y la sostenibilidad"

Universidad de

los Andes

Colombia

Facultad de <<
Ingenieria

Carga el resumen de tu proyecto hasta el 17 de abril en la plataforma de acofipapers.orgy, si eres

aceptado, escribenos un correo a prensa.ingenieria@uniandes.edu.co para financiar tu viaje a Cartagena
del 15 al 18 de septiembre de 2020.

U Financiaremos la participacion de cuatro estudiantes de pregrado, de distintos proyectos seleccionados.

Consulta los requisitos de participacion en ingenieria.uniandes.edu.co [ v

Encuentro Internacional de
Educacidn en Ingenieria ACOFI
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Por ejemplo, 3quién no ha
escuchado la frase “donde
hubo fuego, cenizas quedan”
o “mas vale pajaro en mano,
que cien volando”? Todas son
resultados de varios eventos
y experiencias que tenian, o
parecian tener, condiciones
iniciales parecidas, pero

que no en todos los casos
terminaron de la misma
forma. Pongamonos a
pensar, ;en todos los casos
en los que tuvimos fuego,
quedaron cenizas?

Cuando se busca una pareja (aunque tal vez
la palabra buscar carezca de sentido), la
meta consiste en buscar una que se adapte a
nuestros gustos, si es que de gustos se puede
hablar en el amor. De esta manera, supongo
que los "tértolos” evitan la mayor serie de
discusiones simples, incluso banales, que no
solo corroen la relacién desde sus inicios,
sino que suceden por temas relativamente
sencillos en el mejor de los escenarios. Sin
embargo, admitamoslo, eso de encontrar una
pareja que se adapte por completo no sucede
o, al menos, no en mi caso. Y tiene mucho
sentido: Es imposible encontrar a la pareja
perfecta. La vida, y en especial el mundo, no
es ese rompecabezas que personas un tanto
psicorigidas, como yo, tienden a formar en
su mente. Las piezas no encajan del todo,
no todas juntas hacen la imagen de la Mona
Lisa con su sonrisa visible en mdultiples
angulos y, por supuesto, la vida, cadtica en
si con sus millones de variables, no cumple
ese condicionante de linealidad que tanto
buscamos para simplificarnos problemas.
Aun asi, lo intentamos buscar y mas aun, lo
intentamos cumplir.

Y si, hablando un poco de modelado de
sistemas dinamicos, me encontré con que era
posible linealizar, al menos en un punto, un
sistema cadtico, aunque eso sélo redunda en
analizarunsistemaenuntrozodetodoelposible
espectro de resultados. Hacerlo, linealizar
un sistema cadtico, aunque poderoso en un
s6lo punto, conduce a un error en el analisis
completo de un sistema que, pese a que es
completamente determinista, es impredecible
bajo la variacion de sus parametros de entrada
y ahi es cuando comienza el pequefio error.
Sin embargo, como les comentaba, es lo que
buscamos, lo que anhelamos en nuestra
vida y es increible e interesante ver cémo, en
repetidas ocasiones, he logrado notar que las
personas que me rodean, incluso yo mismo,
caemos en el intento de linealizar un sistema
cadtico. Por ejemplo, ;quién no ha escuchado
la frase "donde hubo fuego, cenizas quedan” o

1. Disponible en https:/pbs.twimg.com/media/DJr4O0rsXkAAIV_h.jpg

"mas vale pajaro en mano, que cien volando”?
Todas son resultados de varios eventos y
experiencias que tenian, o parecian tener,
condiciones iniciales parecidas, pero que no en
todos los casos terminaron de la misma forma.
Pongamonos a pensar, sen todos los casos en
los que tuvimos fuego, quedaron cenizas?

A la larga, y por estricta definicidn,
ese es el caos. A pequeinos cambios en las
condiciones iniciales, encontramos grandes
cambios en el funcionamiento del modelo de
un sistemay, llevandolo un poco mas alla, este
es el principio del amor: el sistema cadtico
mas cercano a la realidad humana, a su
conformacién social. Todo parece comenzar
con un camino parecido al que alguien mas
ha surcado (aunque soy consciente de que
no todo el tiempo es asi), pero, finalmente,
no tenemos ni idea de cémo va a terminar.
Siempre hay una mirada, una expresividad,
un beso, una coincidencia, pero no llegamos
a saber cémo terminara, ni siquiera a saber
si incluso habra un final. En consecuencia,
opino, es eso mismo lo que hace al amor y
a las personas que nos lo representan tan
importantes como lo son en nuestras vidas.
El amor se torna interesante en algun punto
dado que es caédtico, impredecible, erratico
bajo pequenios cambios y es justo ahi donde
se vuelve ain mas interesante el paraddjico
intento de convertirlo en todo lo contrario.
En ocasiones pienso que puede ser que el
paso del tiempo y la adaptacién a un nuevo
escenario sealo que mermanuestrabusqueda
de novedad, al encontrar en nuestro entorno
una sensacién de control sobre el mismo.
De ahi mismo supongo que proviene la
necesidad inherente de cuadricular nuestras
relaciones sentimentales a un espacio
meramente analitico, intentando incluso
predecir acciones conjuntas que, de manera
meticulosa, implican el unir el pensamiento
de dos entes quienes, en primera instancia,
también son cadticos: aunque ese sea el fin
primordial de mi carrera y también sea de mi
entero gusto, no encuentro nada mas dificil.



mos el amor

En general, me gusta ver el concepto del
amor como un sistema cadtico de la misma
forma en que veo el enorme mural' que se
encuentra en la fachada de un edificio que
reposa sobre la calle 26, a la altura de la
carrera décima en Bogota: el momento exacto
en que dos individuos se besan. Lo curioso de
estosindividuos es que el retrato de su escena
no esta del todo finalizado, al faltar, desde
hace un buen tiempo, que sean definidos los
colores de su cabello. A mi parecer, jamas
seran definidos y jamas deberian serlo,
puesto que asi mismo es el amor: esa clase
de escenas las vivimos y las presenciamos
todos los dias, las comprendemos, pero
jamas sabemos nada de lo que acarrean los
protagonistas. Vemos tantas veces estas
escenas que no es posible otorgarle un color
de cabello a los participantes de este hecho y,
de la misma manera, jamas sabremos en qué
terminara la romantica puesta.

Es de toda esta forma que he decidido
seguir la filosofia de Bernardo de Claraval
en un sentido menos religioso y mds general,
sin que ello implique una alteracién en mi
complejo y confinado canal con Dios: la
medidademiamores, yserd, amar sin medida.
Y, por supuesto, con esa ausencia de medida
me refiero por completo a la imposibilidad
misma de medir lo que he admitido cadtico,
destruyendo por completo ese peso de mis
hombros, esa necesidad ridicula de querer
estar al frente de algo que, con certeza, no
puedo ni quiero liderar, simplemente vivir.
He logrado darme cuenta de que, tan sélo en
algunas ocasiones, es mejor ceder el testigo
de la busqueda resolutiva total a aquello que
recae en la oportunidad de generar un bien
mucho mas comun que particular.

Por fortuna, tengo presente que el caos no
implica necesariamente inestabilidad local y,
por tanto, aunque New Orleans y Barranquilla
se parezcan, como dice Carlos Vives en su
cancién, yo seguiré intentando darle tiempo
al tiempo, escuchando consejos sin seguirlos
como sectario y sin intentar tomar la rienda

confusa de mis historias de amor, sino

vivirlas con especial atenciéon y apertura,

diciéndole a las personas que emanan en mi

ese sentimiento que asi lo logran, haciéndolo

de maneras Unicas, mas no extravagantes.
;Qué hara usted? o

El Ingenioso
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Ingenieros que nos

Jorge
Enrique
Acevedo
Bohorquez

3Qué anécdotas tiene de la universidad?
sPor qué quiere a la Universidad?

Cuando volvi de Estados Unidos yo era
bastante izquierdista. Pensaba que si iba a
ensenar debia ser en la Universidad Nacional,
no en universidades privadas. En la Nacional
me recibieron como profesor de catedra de
posgrado y me dieron la libertad de organizar
mis cursos como quisiera. Pero a la larga fue
una desilusién para mi. Lo que uno programaba
para un semestre nunca se cumplia debido
a las huelgas y protestas estudiantiles. Mas
desilusionante, los estudiantes de posgrado
no eran de la mejor calidad: su prioridad
era conservar su trabajo y no estaban muy
interesados en profundizar en las clases.
Estuve dos o tres semestres y me aburri, no
queria volver a ser profesor.

En esos momentos me buscé Eduardo
Aldana, con quien nos habiamos conocido
en MIT y quien era entonces rector de la
Universidad de los Andes, y me convencié de
venirme y armar mis cursos en Los Andes.

PREGUNTAS MAS PERSONALES...

s3Juega o jugé algun deporte?

Siempre fui una bestia para el deporte. Era
buen estudiante y mal deportista, entonces
eso me volvié un nerd. Fui nerd toda la vida
hasta que me toco6 a las malas cambiar, tras
una cirugia de corazén abierto. Ahora no
es que sea deportista, pero hago ejercicio
cinco dias por semana.

nuesbtra sociedad.

Jorge es ingeniero civil de la Universidad Javeriana. Obtuvo un magister

en Texas A&M University y luego continud en el Instituto Tecnoldgico de

Massachusetts (MIT), donde reemplazé su programa doctoral por otro que

le dio amplia flexibilidad para tomar cursos en una gran diversidad de temas.

Dirigi6 la Division de Transporte en Planeacion Nacional y fue Subdirector

de Planeacién Distrital de Bogota. Anos después, lideré un consorcio para

participar en un concurso de méritos para realizar el estudio del metro de

Bogoté. El consorcio gano el concurso, pero el contrato nunca se concreté

y el estudio no se realiz6. Fue director del Instituto SER de Investigacion,

Director Programatico de la campana presidencial de Humberto de la Calle

y anos después, ya de planta en la Universidad de los Andes, fue director del

Departamento de Ingenieria Civil y Ambiental. Actualmente es profesor del

Departamento de Ingenieria Industrial y dicta el curso de Sistemas Publicos.

Aqui encontré una situacién muy distinta:
una instituciéon mas organizada y estudiantes
mucho mas motivados, no de posgrado sino de
pregrado.

3Cuales cursos ha dictado ademas de
Sistemas Publicos?

Eduardo Aldana me trajo a la universidad
como profesor de catedra y por muchos afios
dicté cursos de transporte en Ingenieria
Civil. En algin momento, un estudiante me
metioé en la aventura de organizar un nuevo
curso, llamado Problemas Urbanos, en el que
estudidbamos problemas especificos de areas
urbanas en Bogota.

Recuerdo que en uno de los proyectos de
ese curso nos concentramos en un barrio
de Ciudad Bolivar. Abordamos problemas
de los habitantes del barrio en materia de
transporte, vivienda, recoleccién de basuras,
comercio, educacion y otros. Uno de los
estudiantes amaba la fotografia y me propuso
armar un audiovisual con los trabajos de los

demas grupos como resultado del curso. Ese
audiovisual resulté muy completo, asi que
dejamos una copia a las organizaciones del
barrio para que sus habitantes hicieran uso de
él. Unos 10 afios después volvimos al barrio y,
a pesar de que la situacién seguia siendo muy
complicada, notamos un progreso significativo
en muchos de los problemas que habiamos
estudiado.

3Cual fue su experiencia como
integrante y director del Instituto SER de
Investigacion?

El Instituto SER siempre fue cercano a la
Universidad de los Andes. Fue fundado y dirigido
por varios afios por Eduardo Aldana, y una buena
cantidad de los profesionales que pasaron por
el Instituto venian de la Universidad. Hicimos
trabajos muy pertinentes para muchos de los
grandes problemas colombianos, pero al mismo
tiempo el Instituto se constituyé en una escuela
de formacién profesional y personal para sus

integrantes. Muchos de nuestros antiguos

sLe gusta el arte?

Me encanta. El arte, la belleza, es parte
fundamental de la vida. Principalmente

me gusta la literatura. Toda la masica me
encanta, pero hace tiempo decidi centrarme
en la musica clasicay en la 6pera. La pintura
y la escultura me fascinan. Creo que el arte
es una dimension fundamental del gozo por la
vida y de entender la vida.
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3Cual es su opera favorita?

Es una pregunta muy dificil.
Me encanta Mozart.

®
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colaboradores son personas muy reconocidas
hoy en dia. Entre esos pupilos del Instituto estan
Alfonso Reyes (hoy decano de Ingenieria), Juan
Camilo Cardenas (hoy decano de Economia) y
varios funcionarios del Banco Mundial, entre
muchos otros.

3Qué les hace falta a los ingenieros
para poder trabajar en proyectos
multidisciplinarios como los que
desarrollaba el Instituto SER?

Los problemas en el mundo real no se
clasifican por sectores, son problemas de
la vida. Somos miopes al intentar mirar los
problemas desde el punto de vista de lo que nos
ensefiaron exclusivamente en nuestra carrera.
Cuando nos acercamos a un problema con un
grupo de distintas profesiones, encontramos
que la visién de cada una es complementaria
con las demas. La interaccion entre disciplinas
es enormemente enriquecedora.
tenemos una barrera de comunicacién real

Pero

con otras disciplinas. Romper esa barrera de
comunicacién no es tan dificil. Cada quien
tiene su forma particular de ver las cosas, y
se requiere de genuina humildad mutua para
acercarse a otro profesional e intentar ver los
problemas desde su perspectiva. Una vez se
rompe esa barrera todo funciona fluidamente.

En la década terrible de los 80, cuando
Colombia estaba en una espiral de violencia
ciega desatada por los narcotraficantes contra
el estado y contra la sociedad, la situacién de
la justicia era alarmante. Cada semana caian
asesinados jueces honestos e inermes. Con
Jaime Giraldo, investigador del Instituto en
los temas de justicia, nos inspiramos en lo que
habian intentado en Italia para contrarrestar
el poder de las mafias, lo que se conocia como
"jueces sin rostro”. La amenaza en Colombia
era macabra: la lucha del Estado contra los
narcos se concretaba en los esfuerzos de un
juez de instruccién criminal, cuyos recursos
se limitaban a un secretario, un notificador
y una maquina de escribir, enfrentado a una
mafia encabezada por Pablo Escobar y cuyos

ingresos mal habidos superaban por mucho a
los del presupuesto del pais, con los que podian
sobornar o asesinar a quienes se atrevieran a
interponerse en su camino. ;Qué hacer con ese
problema?

Cuando el presidente Gaviria nombré a
Jaime Ministro de Justicia, €l inicié desde el
gobierno el proceso de crear la Jurisdiccién
Especial de Orden Publico en Colombia, para
la investigacién y juzgamiento de los delitos
de narcotrafico mediante la concentracién
de estas labores en jueces especializados
(jueces sin rostro) concentrados en cinco sedes
especialmente protegidas. El Instituto diseié
la estructura organizacional de la Jurisdiccién,
seleccioné las sedes, adelanté el diseno
arquitectonico de las casas y de los espacios, la
seguridad y la logistica.

3Qué es ser docente? ;Como creey
quiere que lo recuerden sus estudiantes?
Estoy convencido de que el verbo ensefar
no existe. El que si existe es el verbo aprender.
Esa maravilla que todos experimentamos
alguna vez, cuando nos llega el “bombillazo”,
al darnos cuenta de que entendemos algo, en
ese momento aprendemos. El desafio para mi
como profesor es ayudar, estimular o propiciar
que eso ocurra con nuestros estudiantes.
Eneste sentido, echar el carretazo me parece
un poco inutil y entiendo que los estudiantes
se duerman escuchando. ;Cémo lograr que los

El Ingenioso

estudiantes se interesen en algo, hagan cosas
y aprendan? En mis clases, la metodologia que
apliqué buscaba que los estudiantes realizaran
trabajosdeinvestigaciénalolargodel semestre.
No deja de haber charlas y conferencias, pero lo
mas importante es que los estudiantes salgan
a la calle y enfrenten el problema. Muchos de
ellos tuvieron que enfrentar dificultades y
temores, interactuar con personas con quienes
jamas lo harian en su vida normal y entender
las perspectivas de esas personas.

Lo clave es idear la forma para que los
estudiantes vivan cosas y a partir de esas
vivencias puedan pasar por el proceso de
aprender.

3Cual cree que es el reto mas grande que

tiene la ingenieria en estos momentos?
La caricatura del ingeniero puede ser

ingeniero como personaje

unicamente valora las cosas

irrespetuosa: el
cuadriculado:
cuantitativas y medibles, cerrado a lo que
piensen las otras profesiones. Sin embargo,
todas las obras fisicas que existen alla afuera las
hicieron los ingenieros. ;Cémo poder conciliar el
mundo fisico con el mundo de las instituciones y
de los valores? En Colombia alguna vez tuvimos
presidentes ingenieros, para bien o para mal.
Virgilio Barco era ingeniero civil del MIT. Yo creo
que Barco combina todas esas cosas, él va mucho
mas alla de las cuadriculas que pueden encasillar
aun ingeniero. o

sEscritor favorito?

Garcia Marquez me lo he leido completo. El
Quijote de la Mancha me lo he leido cinco o
seis veces. Shakespeare completo muchas
veces también. Mann, Hesse, Proust.

sViaje ideal?
% Para mi Italia es algo que debe ser
maravilloso. Me gustaria vivir la experiencia

italiana.

3Cual es su mayor miedo?

©)

Ver para dénde va el mundo. Después de

la Segunda Guerra Mundial se crearon

un montén de instituciones para que esa
barbarie nunca pudiera volver a pasar. Pero
cada vez se acerca mas la posibilidad de que
vuelva a suceder. Parte de lo que les quiero
dejar a mis estudiantes de Sistemas Publicos:
scomo hacer para salvar la democracia?



El Ingenioso

Las bases-. "«
de la-corrupcion

Daniela Andrea
Moreno Luna

Ingeniera industrial y estudiante de la
Maestria en Ingenieria Industrial

Por eso, este texto tiene
como fin generar un espacio
de reflexion e introspeccion,
de cuestionarnos quiénes
queremos ser el dia de
manana y de que nos
apeguemos a actuar del
modo en que nos gustaria
que los demas actuaran, y no
actuar del modo en que la
gente esta actuando ahora.

La oleada de casos de corrupcion en
Surameérica que han salido a la luz publica han
llevado a la gente a ser mas cautelosa con los
servidores publicos y los politicos cuestionando
su honestidad. Lo anterior, se traduce en una
desconfianza general sobre el sistema en que
estamos inmersos. Lo paraddjico es que, al
principio este tipo de escandalos generan
malestar y rechazo en la sociedad, pero al ser tan
comunes, se termina aceptando la corrupcién
desde adentro y se justifica con pensamientos
como: "desde que haga algo, no importa que robe".
Nos hemos acostumbrado a tal grado que, en
todos los escenarios posibles, el comportamiento
natural es el de ser ventajista, el de pasar por
encima de todos sin importar el costo, en donde
el fin justificalos medios y en donde no ser “abeja”
es sinénimo de debilidad o falta de inteligencia.
Y con este pensamiento, de que el ventajismo es
nuestra naturaleza, nos volvemos egoistas y nos
volvemos participes de la corrupcion.

Ahora bien, la corrupcién no es robar grandes
sumas de dinero, sino que la corrupcion se
entiende como la accién de ser deshonesto o
de volverse moralmente incorrecto, y con esta
definicion, si se puede decir que robar es un acto
de corrupcién, pero no al contrario. Esto quiere
decir que, hacer copia, saltarse la fila, colarse en
los sistemas de transporte, quedarse con objetos
encontrados, mandar a hacer trabajos, mentir en
la hoja de vida, estar de acuerdo en que la rosca
no es mala, sino lo malo es no estar en ella, pagar
para pasarse al SISBEN y obtener beneficios que
no corresponden al estrato, sobornar al policia
para que no coloque una multa, entre muchos
mas, a pesar de que son comportamientos que
representan un impacto mucho mas pequerio,
son actos de corrupcion.

Lo que me parece inaudito es que, por pensar
que son actos menores o que con ellos "no se hace
dafio a nadie”, se vuelven naturales a tal punto
que obrar de manera éticamente correcta es
una extrafneza. ;Cuantas personas hemos visto
hacer copia? ;Cuantas personas vemos colarse
todos los dias en el sistema de transporte?

| 10 |

Incluso nosotros mismos, scuantas veces yo he
hecho algin acto deshonesto para mi beneficio
personal, sin pensar en las repercusiones que
eso puede conllevar? Y con esto no quiero decir
que debamos centrarnos en nosotros, y que sin
haber solucionado nuestros dilemas internos no
podamos alzar nuestra voz de protesta cuando
se muestran estos escandalos de corrupcion,
sino que con esto busco que reflexionemos y nos
demos cuenta quiénes somos, y que estos “leves”
actos pueden comenzar a ser mas grandes a
medida que los alimentamos, sobretodo cuanta
mas confianza se siente al realizarlos.

Estos "leves” actos pueden ser los peldafios
para alimentar nuestra deshonestidad y el dia de
manana, puede ya no ser mirar al compafero de
al lado para obtener la respuesta para el examen,
sino puede ser "hacerle el favor” a un amigo para
que obtenga la licencia de construccién, cuando
no ha pasado el proceso de licitacion. Es decir,
nos volvemos corruptos en mayor escala, y nos
volvemos deshonestos incluso con nosotros
mismos. Otra cuestidén que me parece bastante
curiosa, es el hecho de esperar que los demas sean
honestos y actiien moralmente, porque si un dia
extravié mi billetera, espero que quien la haya
encontrado me la devuelva, pero si es al contrario
y Yo me encuentro una billetera extraviada o un
celular, ;lo intento devolver?

Por eso, este texto tiene como fin generar
un espacio de reflexién e introspeccién, de
cuestionarnos quiénes queremos ser el dia
de mafana y de que nos apeguemos a actuar
del modo en que nos gustaria que los demas
actuaran, y no actuar del modo en que la gente
estd actuando ahora. En otras palabras, no obrar
mal justificindonos en que el resto lo hace igual,
sino actuar convencidos de que nuestras acciones
pueden hacer la diferencia. Estoy convencida
de que una buena sociedad comienza por los
actos individuales de las personas y termina con
las interacciones que tenemos entre nosotros.
Para concluir, asi como rechazamos los grandes
actos de corrupcién, debemos rechazar nuestros
pequenos actos deshonestos. o
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APOYA EL COMERCIO LOCAL

Procura consumir productos de temporaday de
produccion cercana. El transporte emite cerca
de 40% de las emisiones de CO2 a nivel global.

CONSUME MENOS
PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL

Segun la ONU, el 18% del CO2 emitido a la
atmosfera proviene de la industria ganadera.
Ademas, contribuye a la deforestacion de

bosques y selvas.
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MOVILIZATE EN
TRANSPORTE PUBLICO

Aproximadamente el 20% de las emisiones
de CO2 a nivel global proviene de medios de
transporte urbano.

,
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RECICLA, REDUCE Y REUTILIZA

Colombia genera alrededor de 12 millones de

toneladas de residuos sélidos de los que solo se

recicla el 17%, segun el diario Portafolio.

Solos podemos llegar lejos, pero juntos podemos hacer el planeta eterno.

Fuentes: Over Shoot Day - Potafolio - ONU Noticias

- Directorio Sustentable -
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